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BAB I  
PENDAHULUAN 

A. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan  

Berdasarkan Peraturan Walikota Pekalongan Nomor 54B Tahun 2020 tentang Analis 

Jabatan dan Analis Beban Kerja Pegawai Negeri Sipil pada Dinas Sosial Pengendalian 

Penduduk dan Keluarga Berencana, Penelaah Teknis Kebijakan mempunyai  uraian tugas 

jabatan adalah sebagai berikut :  

1. Menerima dan menerima bahan dan data obyek kerja sesuai prosedur sebagai 

bahan kajian dalam rangka penyusunan obyek kerja; 

2. Mengidentifikasi dan mengklasifikasikan bahan dan data obyek kerja sesuai 

spesifikasi dan prosedur untuk memudahkan apabila diperlukan; 

3. Mempelajari dan mengkaji karakteristik, spesifikasi dan hal-hal yang terkait 

dengan obyek kerja sesuai prosedur dalam rangka penyusunan obyek kerja; 

4. Menyusun konsep penyusunan obyek kerja sesuai dengan hasil kajian dan 

prosedur untuk tercapainya sasaran yang diharapkan; 

5. Mendiskusikan konsep penyusunan obyek kerja dengan pejabat yang berwenang 

dan terkait sesuai; 

6. Menyusun kembali obyek kerja berdasarkan hasil diskusi sesuai prosedur untuk 

kelancaran dan optimalisasi penyusunan obyek kerja prosedur untuk 

kesempurnaan penyusunan obyek kerja; 

7. Mengevaluasi proses penyusunan obyek kerja sesuai prosedur sebagai bahan 

perbaikan dan kesempurnaan; 

8. Melaporkan hasil pelaksanaan tugas sesuai dengan prosedur yang berlaku 

sebagai bahan evaluasi dan pertanggung jawaban. 
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B. Struktur Jabatan 

Struktur organisasi jabatan Penelaah Teknis Kebijkan Dinas Sosial P2KB sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :  

Gambar 1.1 Struktur Organisasi 
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BAB II- 
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN 

A. Perjanjian Kinerja 

Perjanjian kinerja merupakan dokumen yang berisikan penugasan dari 

pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah 

untuk melaksanakan porgram/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. 

Melalui perjanjian kinerja, terwujudlah komitmen penerima amanah dan 

kesepakatan antara penerima dan pemberi amanah atas kinerja terukur tertentu 

berdasarkan tugas, fungsi, dan wewenang serta sumber daya yang tersedia. Adapun 

Perjanjian Kinerja Penelaah Teknis Kebijkan Tahun 2025 adalah sebagai berikut :  

Tabel 2.1 
Perjanjian Kinerja Penelaah Teknis Kebijkan Tahun 2025 

No  Uraian Tugas  Indikator Kinerja Target  

1  Tersedianya Gaji dan Tunjangan ASN    Jumlah Orang 
yang Menerima 

Gaji dan 
Tunjangan ASN 

20orang/bulan  

2 Tercapainya Laporan Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah Laporan 15 Laporan  

3  Tercapainya Dokumen 
Penatausahaan dan Pengujian / 
Verifikasi Keungan SKPD 

Dokumen 12 Dokumen  

4  Tercapainya Laporan Keuangan Akhir 
Tahun SKPD dan Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun SKPD 

Laporan 1 laporan  
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B. Capaian Kinerja  

Pengukuran capaian kinerja Penelaah Teknis Kebijkan Triwulan I Tahun 

2025 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi 

indikator kinerja kegiatan. 

1. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja atau 

semakin rendah realisasi menunjukkan makin rendahnya kinerja dengan rumus: 

 

2. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendahnya kinerja atau 

semakin rendah realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja, rumus : 

 

 

3. Rumus Efisiensi 

Rumus efisiensi penggunaan sumber daya sebagai berikut : 

 

 

CAPAIAN INDIKATOR KINERJA  

Penilaian capaian kinerja untuk setiap indikator kinerja sasaran sesuai 

Permendagri No. 54 Tahun 2010, menggunakan interpretasi penilaian dengan 

pengukuran dengan skala ordinal yaitu: 

Tabel 2.2 

Pengukuran dengan Skala Ordinal 

Skala Ordinal Predikat / Kategori 
90.1 s.d. lebih Sangat Tinggi / Sangat Berhasil 

75.1 s.d. 90 Tinggi / Berhasil 
65.1 s.d.  75 Sedang / Cukup Berhasil 
50.1 s.d. 65 Rendah / Tidak Berhasil 

0 s.d.  50 Sangat Rendah / Sangat Tidak Berhasil 

Adapun capaian Penelaah Teknis Kebijkan Triwulan I Tahun 2025 

sebagaimana tabel 2.2 dibawah ini : 

 

Capaian Indikator Kinerja =     x 100% 

Capaian Indikator Kinerja =     x 100% 

Efisiensi = (  
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Tabel 2.3 

Pengukuran Kinerja Penelaah Teknis Kebijkan Dinas Sosial P2KB Triwulan I Tahun 2025 

No Uraian Tugas  Indikator 
Kinerja 

Target Tahunan Target 
Triwulan I 

Realisasi 
Triwulan I 

% 
Capaian  

1  Tersedianya 
Gaji dan 
Tunjangan 
ASN    

Jumlah Orang 
yang 

Menerima Gaji 
dan 

Tunjangan 
ASN 

20 orang/bulan  
20 
orang/bulan 

19 
orang/bulan 

95% 

2  Tercapainya 
Laporan 
Evaluasi 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Laporan 15 Laporan  4 Dokumen  4 Dokumen  100% 

3  Tercapainya 
Dokumen 
Penatausahaan 
dan Pengujian / 
Verifikasi 
Keungan SKPD 

Dokumen 12 Dokumen  3 Laporan 3 Laporan 100 %  

4  Tercapainya 
Laporan 
Keuangan 
Akhir Tahun 
SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan 
Keuangan 
Akhir Tahun 
SKPD 

Laporan 1 laporan  1 laporan 1 laporan 100% 

  Rata-rata 
Capaian 

  
  98,75% 

   

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa rata-rata capaian kinerja Penelaah Teknis Kebijakan 

adalah sebesar  98,75%  dengan  kategori  “sangat berhasil” 
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Faktor Pendukung keberhasilan capaian kinerja pada Triwulan I ini adalah sebagai 

berikut :  

1. Penempatan target yang sesuai. 

2. Ketepatan dalam menyelesaikan pekerjaan. 

3. Kegiatan dilaksanakan dengan melibatkan sejumlah sumber daya, sehingga kegiatan 

dapat dilaksanakan dan diselesaikan sesuai dengan rencana. 
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BAB	II 

AKUNTABILITAS	KINERJA	JABATAN 

A. Perjanjian	Kinerja	 

Perjanjian kinerja merupakan dokumen yang berisikan penugasan dari 

pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk 

melaksanakan porgram/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Melalui 

perjanjian kinerja, terwujudlah komitmen penerima amanah dan kesepakatan antara 

penerima dan pemberi amanah atas kinerja terukur tertentu berdasarkan tugas, fungsi, 

dan wewenang serta sumber daya yang tersedia.  

Adapun perjanjian kinerja Pengelola Keuangan Tahun 2025 adalah sebagai 

berikut : 

Tabel 2.1 

Perjanjian Kinerja  Pengelola Keuangan 

Tahun 2025 

 

 

 

 

No 
Kegiatan/Sub Kegiatan/Uraian 

Tugas 
Indikator Kinerja Target  

1 Tercapainya Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah 

Jumlah Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah 

3 Dokumen 

2 Tersedianya Dokumen Gaji & 

Tunjangan ASN 

Jumlah Dokumen Gaji & Tunjangan 

ASN 

20 Orang 

3 Tercapainya Laporan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

15 Laporan 

4 Tercapainya Dokumen 

Penatausahaan dan 

Pengujian/Verifikasi Keuangan 

SKPD 

Jumlah Dokumen Penatausahaan 

dan Pengujian/Verifikasi Keuangan 

SKPD 

12 Dokumen 

5 Tercapainya Laporan Keuangan 

Akhir Tahun SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir Tahun 

SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

1 Laporan 
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No 

Kegiatan/Sub 

Kegiatan/Uraian 

Tugas 

Indikator Kinerja 
Target 

Tahunan 

Target s.d 

Triwulan I 

Realisasi 

s.d 

Triwulan I 

% 

Capaian 

2 Tersedianya 

Dokumen Gaji & 

Tunjangan ASN 

Jumlah Dokumen 

Gaji & Tunjangan 

ASN 

19 Orang 18 Orang 18 Orang 100 % 

3 Tercapainya 

Laporan Evaluasi 

Kinerja Perangkat 

Daerah 

Jumlah Laporan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

15 

Laporan 

4 

Dokumen 

4 

Dokumen 

100 % 

4 Tercapainya 

Dokumen 

Penatausahaan dan 

Pengujian/Verifika

si Keuangan SKPD 

Jumlah Dokumen 

Penatausahaan 

dan 

Pengujian/Verifik

asi Keuangan 

SKPD 

12 

Dokumen 

3 

Dokumen 

3 

Dokumen 

100 % 

5 Tercapainya 

Laporan Keuangan 

Akhir Tahun SKPD 

dan Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Akhir Tahun SKPD 

Jumlah Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

1 

Laporan 

1 

Dokumen 

1 

Dokumen 

100 % 

 Rata-rata Capaian 100 % 

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa rata-rata capaian kinerja Pengelola Keuangan adalah 

sebesar 100 % dengan  kategori “Sangat Tinggi / Sangat Berhasil”. 

Faktor Pendukung keberhasilan capaian kinerja pada Triwulan I ini adalah sebagai 

berikut : 

1. Penempatan target yang sesuai; 

2. Ketepatan dalam menentukan skala prioritas pekerjaan; 

3. Koordinasi dan komunikasi yang baik sehingga pekerjaan dapat terlaksana sesuai 

dengan rencana. 
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